“HITKAIMUTAJ ®HHAHC KOPITOPALLU BBCB” XXK-UIH
TOJOO.TOH VINPIAX 30BIOJIMHH TOI'TOO.I

2024 ol 09 capsin 18 exep Jlyraap 03 -204% Viaanb6aarap Xot

“Ec syitn xypam”-niin LHHIYHICIH HARPYYATBIT 6aTi1ax Tyxaii

Mouron Vncein Komnanuiin tyxait Xyynuitn 76 nyraap 3yimuiin 76.1.13 naxe 3aant, 82 gyraap
syinmitn 82.2.3 naxp 3aant, CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopooHsl 2022 oubl 03 ayraap capblH 23—HbI
elpuiiH 145 nyraap TorroossiH XaBcpairaap Oamiaracan “KommanmiiH 3acariaibli KOfeKe -bIH 8 yraap
3apuMsIr Tyc Tyc YHAICIOH TOI'TOOX Hb:

1. “Hortkanutan ¢uuanc kopnopaun BBCB” XXK-uitn “Ec 3yiiH AypsM™-MilH [IMHAYMICOH
HAWDYYTTRIT AHAXYY TOTTOOTRIH | JTyrnp XaRepanTHIH 1aryy fatancyraii

2. “Hortkanurtan d¢uuanc xopropauu BBCBE” XXK-uitn Ec 3yiin aypmuiir emep TyTMbIH yiin
aXWUIaraaHaaa 4aHa Mepaex axwuuiaxsir TeneeneH yauppaax 3esnen, I'yHUdTrax yaupinara
OosoH ['pynmnuiin HUHT canbap, KOMIIAHH, KUITHYYAA YYPAT Ooirocyraii.

3. DHaxyy 10r100ibIH 2 Jyraap Xascpaiiaap Gauiaraad “Ec syiln aypMuiid X3p3arKunTuidr xanrax
Tajaap aBax 3apuUM apra X3MiK33 -HMH Jaryy XoJOOr[0X asIbIl' 30XHOH OaHIyyiK auiulaXbir
I'yiipTrax 3axupan /b. XyHuraraid/-n yypar 6onrocyraii.

4. Duaxyy TOrToONBIH 3 ayraap xaBcpanraap OamiargaH TeneeneH yaupiax 3eBIOIMHH NaprbiH
wiraantuir “Hatkanuran ¢punanc koprnopauu BBCB” XXK 6onon rpynmuiin axkuintan Tyc 6ypa
[[AXUM CyBraap mir3sxuir ['yHuaTrax 3axupan /b.XyHmaraii/-n yypar 6onrocyraii.

5. Ec syitn aypMuitH mMHEAYHICOH Halpyyarsir 6arancanTaii xonGorayynan “HoTkanutan ¢punanc
xopnopauu BBCB” XXK-uiin Teneenen ynupaax 3esnenuit 2022 oust 06 gyraap capsit 17-Hbl
oapuitn 019-2022 ToOT TOrTOONBIH XaBcpantaap Gamnaracan “Ec 3yitH maypam”-uiir xyumHryii
GoJicoHA TOOLICYTAH.

6. DHOXYY TOTTOONBIH  XJPIDKMITIJA  XSHAIT  TaBbXK  @XWUIAXelr  JIOTOOA — ayAMTBHIH
razap/2K.Anynaps/-1 yypar Oonrocyraii.
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HOT. EC 3YWH JYPMUITH 30PUJITO

1.1 OHaxyy €c 3yiH aypmadp “Hoatkanuran ¢unanc xopnopauun BBCHE” XXK /maamupg “I'pynm”,
scxyn “bua”, scxyn “Hatkamuran caHxyyruifH rpynm’” rax/-HiiH 5pX3M 30pMIITO, ajIChIH Xapaa,
YHOT 3Yiic, coén, OM3HECHIH Vil akuiutaraaibl Cyypb 3apUMYYAbII TOXOPXOHIIK XIPIIKYYIIXI1
IPYIIHIH HUHT aXUITHYYI, OM3HECHIH YIUI axujularaai opojiuord 6yx TanyyjablH 6apuMTiax
€C 3YHH XM XOMXKI3T TOTTOOHO.

1.2 AXWATHYYH, @KW YYpPrad TYHIDPTrOX, WIUHABIP raprax Oyxuil i yitn axuiuiaraa Hb [pynnuiin
OMHO XYJI99X €C 3YHH Xapuyljiarataid ssMarT ysijax OaiiHa.

XOEP. XAMPAX XYP22

2.1 Duaxyy €c 3yiH aypMmuidr ['pynnuiiH XyBblaa 333Miuurd, TeneeneH yaupiaax 3esnein, ['yHLITrax
yaupuiara 60J0H HUHT aXKWITHYY/, cainbap, OXMH KOMIIAHUY/a/l HATOH aJiiil 1araxk MOpJIOHe.

2.2 Ec 3yitn aypom Hp Ipynmuitn HHHT aXHWITHYYIBIH ©76p TYTMBIH Yilll aXuiuiaraa, X0OpOH/IbIH
XapHiIIaar 30XMIyyldax X3M X3Mk?33 Oaiix 0ereej; rpynmuiiH JOTOOABIH OONOH OM3HECHHH Y
aXusularaarail Xoa000Toi anuBaa MHUHABIP Hb 9HIXYY €C 3YHH Qyp3MA HHHICIH OaiiHa.

2.3 DHaxyy €c 3yHH AypMadp 30XHLyyjargaaryid acyyanaslr €c 3yHH IYpMHHH 3apuuM, aryyijraj
HUHIYYJISH IIHHIBIPIK OOTHO.

I'YPAB. HOP TOMbEOHBI TAMJIBAP
3.1  DHaxyy €c 3yiH AypoM X3pAMIACIH Japaax HIp TOMbEOT JIOp IypJCaH yTraap OHJIr0XkK, XapIrIoH).

Yy

3.1.1 “Baiiryyaunarbii coéx” rok [pynnuiiH ancelH Xapaa, 3pX3M 30pWIT0, YHIT 3YHIC,
QKWITHYYABIH MUTI3J YHIMIIWI, Xapuillaa Xanaiara, €c 3yif, yIupAnarslH XoB Masr, aJIbIH
OPYHMH 33P3T OJIOH IEMEHTYYIMIAH LOT1] HAIJUIHIT;

3.1.2  “Amur COHHPXJIbIH 30PYHJI’’ TK KWITAH XU YYPrad IYHIDPTIIX sBLUAA XYBUHH alIUr
COHHUPXOJ Hb TPYIIHMHH, 3CXYJI XapWILAr4YMidH allUr COHHPXOJITOW 30puMiiex, andaH
YYPIa3 36B, Liyapraap X3pa3rKyyiIoXa/ XapuMipK 00a0XyHIl Hexue Oaiibir;

3.1.3  “I'pynnuiin amur conupxon’ rax ['pynnuiin 60ma1orsiH 6apumMT 6udur, xeteadep, 1ypaom,
XKypam, IIHHIBIPT HUHLICHH MUIH O0JIOH IHifH OyC alIir COHUPXJIBIT;

3.1.4 “XyBMilH amMr COHHPXOJ’ TI'»K @KWITaH andaH yyprad TyHLDITIXI9 00pee 00yoH
Xamaapaj OyXHil STradIuitH 3yranc HeJeeink 0oyoxXyil »auitH 00noH s1uitH Oyc amur
COHUPXJIBIT;

3.1.5  “Asmaran” rox [pynnuita candap, Toiaroi 60J0H OXMH KOMIAHUYAA] AXHILIaX Oy HUHT
axunTHyya, ['yHIpTrX yaupanara, TeneeneH yaupaax 30BIeIHNAH THILYYIHIT;

3.1.6  “¥Ynuppaax axuaran” ryk Kommanuiin Tyxail XyynbJ 3aacaH 3px Oyxuii andaH TyuraantaH
OoJIOH TpynnuiiH 3axupaj, canOapblH 3aXWUpajl 3CXYJ] TYYHTIH aJWITrax 4Ur YYpruir
X2PArKYYJIIIrd STII9IUNIT;

3.1.7 “Xamaapan Oyxuii 3Trasa” I'»K @KWITHBI 31T, 3X, TOPCOH ax, 5rd, Ayy, rap OyiauiiH
THIIYYH, 9XH3DP, HOXPHUITH 31T 93X, ax, or4, J1yy, Oycas HIIrIM3J1 COHUPXOITOH STT33/HIHT;

3.1.8  “H3raM3j COHMPXOJTOH 3TrId4° T»K TyXaH aXWiTaHTall amruiiH Tenee Yl
a)Xuiiaraaraap Xon000TOH XyBb XYH, XyYJIHHH 3TIa3IHHIT;
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3.1.9  “Idyra ymdry” rax [pynnuilH opxX alur, almmr COHMPXJIBIT XOXHPOOCOH, XOXMPOOK
OonzomIryi, acXyJ1 cepreep HesIeenex Hexuesn Oaiaan, yHiuIHitH Tanaap apx Oyxuii andan
TyILIAaJITaH M3I93J13]1 6TCOH XYHHIT;

3.1.10 “Yypar 060JrocoH, 3¢xyJ XOPHIJIOCOH X3M X3MKI3~ I'DK 9H) AYPMHIH 5 ayraap 3yinn
3aacaH rpynnuitH €c 3yiH XM XOMXKI3I TyC TYC OMJITOHO.

JIOPOB. I'PYIIITUNH AJICBIH XAPAA, OPX2M 30PUJITO,
YHOIT 3YIJIC, COEJIBIH BYPRJIIDXYYH, BUSHECHIH 3APUYNM
bupanuit ancein xapaa: JinauTan 0aHKHHT TaHbI TapT
bunnuit 5pxoM 30puiro: JAuKHTAI IHIKHITHAT MaHJaiJIHA
Bupguuii  yHOT 3yiic Hb OMAHUI aMIKHIIT, 3B HATIAJ, YHAIIMKHIT XOMKUX Wanryyp Oaiix 6erees
Jlapaax XY4HH 3yitsic 6aiina. YyHn:

4.3.1.9py xyuTaii Oaiizk, Oycaspir sHeprukyy1 (Energetic & Energize) - bue, cotransyiin XyBbj
apu XyuT?ii Oaibk, Oycabiraa HIdBXIKYYIIH XaMT OJHBIX00 YPaM 30pUIHIAT Oa/jpaak aKuuiax;

4.3.2.An Top Oaiizk, uTraa gaa (Transparent & Trust) - busznec, yitn axuwinaraausl HYATTIH
Oaiijan, Xapuyluiara XyJ?oX uajBapaapaa Xapuiuard, OM3HECHIlH TYHIIYYJ, XaMTpaH
QKWIITArc/bIHXaa MTITHHT XYJI99X;

4.3.3.T'an spmaa3daTdii 0aii (Passion) - Byxuit n Momdr, yp yaiBapaa jpaifunan akuijaa 4uH
COTrNIPACIY XaHAAXK @KHIUIAX, YPrabpk OyToday, MIMHAJAL, yparml TOMYYIdX XYCol,
30pHITOTOH OaiXx;

4.3.4 Xyparaii ryifudTria (Speed & Execution) - AnyBaa axJIbil TONOBIOCOH 11l XyralaaH Hb
qaHapTad TYHLDTIICHIIP TOOLOOJICOH Yp AYHAY? OOTHHO XyramaaHja XypoxX, yiamaap
Xapuiuard, OM3HCCHITH TYHIL, XaMT @KIUIArcaaa aMyKUITal Xyprax;

4.3.5.Xer:xuurii 6aii (Fun) - Ypam 3opur, a3 xkaprai, Oaspraiiraap axiiaa Xuibk axiaacaa caTral
XaHaMK, 9epar MIIPAIMK aBy, Oyc/iazaa Tyradx 3amaap OyTIIMKTIH aXuIIax.

4.4 bup, I'pynnuiid coénoo nop aypacaHaap TOAOPXOHnk OaitHa. YyH.:

4.4.1.9epar xanpaara (Optimistic) - Acyynain, COpHIT, O3pXIIIUIT 3epra3p XapiK, 3B YAUPIAK
JaBX rapax, eepuiiree OyX Tamaap XOIKYYJdX, YPrajDK 3epar 3YWICHHT 3paXHiIK, eCex
JI9BLIMX COTIIIATIH Oaiix, Oue Ouenss Tamapxax Oaix;

4.4.2.3pcmaan cyypuiacan c3traard (Risk-based thinking) - Xapuyican axwi, axisiH 0aiip,
rpynnuiH OusHec, Yl axuiaraasJ Yyc®»K Oon3owmryi spciasi, awoyi, TOAOPXOHryi
Oal/UIbIH  Yp JaraBpbIl YphAUYMJIAH XapiK 3PCAINIII TOOLOXK, TOAOPXOIigor Oaix, yyccaH
60110H yyca»k OOm30IITYH SpCAMIMHH Tasnaap Yaupiuiaraj Md3I92JDK TainarHax, 3pCAdiIHir
Oyypyynaxtaii xonb00TOM apra X3MiK33r HIyypxail aBy, MMHABIp raprajaar 0Oaiix Jjajaan
3ypUIMJI, XaHjylarelr Ouii Oonrox. 3apuM  TOXHOJIJONJ SPCAMIMHTI XYJIH 30BLIOOPOX,
IPCAITUUT OOJIOMMK OONTOH alIUIIaxX, 3PCAdIIIC Yp LIMM XYPTIX OOIOMIKHMHT HIIX 3aMaap
SPCIOAUIH YAUPIATBIT XIPIMKYYIDK AXKUILIAX;

4.43 Mapraxkauiin 0ar (Professional team)- I'pynnuilH aXuiTHYYABIH M3UIBL, yp 4ajBap,
OyT?3/14 XaMTBhIH @XHJUIaraa, UTrajinal, Typluiara A33p CyypHiIaH HATACIH 30pHIITO, YP AYH,
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aMXKUIITaZ] XYpaX Oar, XaMT ONHBII OYpAYYJdH MIPrakiMiiH CHOpPThIH OaruiiH 3apumaap
XaMTpaH aKHIUIaX.

4.4.43anyy mannaiaan (Young leadership) - Hac, xyiic, ynnac yrcaa, 6010Bcpon, HUHTMHUITH
rapai, WAaLIKH, X3J1, COEM 33pradc Y XaMaapaH 36B XaH y1ara, 0yTadiy Ol0yH CaHaa, IHHIIAT
COTIANIIITIHN, MaHJIaiIard XaMT OJIOH OaiXx;

4.4.5. Tacpanrryii cypanuax (Lifelong learning) - Ypromk IIHHHHT 9pIIXUHDK, cypd OyTasx
XYCT PMII3ITIN, 0OPUWIONT LIMHIWINITI YPIaK HIITTIH, ajjlaaHaacaa cypailax eCoH
JIPBIIMX COTIIATIITIH Oaiix;

4.4.6. Amzxuaran 1aMyyary (Desire for success) - 30pwironoo XypaxuiH TyJaa Xyd, CITIJI)
Jal4llaH @KWIUIaX, alaMBaa caaJ O3pXUINIHMHAT COpex, JaBaH Tyy/DK yparuuiax Xycall,
TOMYYJIATIH Oaiix.

4.5 Bup, rpynnuiiH OM3HECHIHH YHCOH 3apuMaa JIop AypAcaHaap ToAopXoink OaitHa. YyHu:

4.5.1. Xapuinnary teBT3i (Customer centricity) - ['pynmuiin 6u3HecHiiH Yil akHjularaaHbl TOJ
1I6M Hb Xapuiuary 6aiix 6erees xapuinardaa xaaaMKiaax, TOOHUN CAHXYYTHHH X9PIrLdd, Lar
Xyramaar Hb XsUI0apumiDK, Xdparid)d, Ilaapaiaraj Hb HHUHLCOH OyTI3IIOXYYH, YHITYHIArIIr
Y3YYJI9X, amap Xsuibap, myypxai, HaiaBapTaid 6aifulbll XaHrax 3amMaap XapHiLarduiiH coTrai
XaHaM)KHHT eHepT Oaiinran, OM3HECHITH YH? IIPHUIT OHii OONTOX aXKuIIax;

4.5.2. XuiimM2J1 010yH yxaauj cyypuican oaiiryyiuiara (AI-Driven organization) - Xuiiman ol0yH
yXaaH Hb JIaTa, OrerIHNT allliNIaH XaMIMHH OHOBYTOH HMIMI/IBIP TaprajiTt, aBTOMAaTKyyJlalThIr
Ouit Gonrox Gereen BuaHuii OM3HECHIH Vil aXuiularaaHbl MPOLECCHIT JHXKUTAN OOIrox
LIMA9)T Hb XHUIMAN OIOyH yxaaH OaiiHa. IIIMHY TeXHOJOrH, XMHMA2J1 OIOYH yXaaH 33par
HIMHXAJIDX yXaaHbl TIPTYYJIdX YMIIIMHAT MOIIJUIMHH AYH IIMHKWIr), MIHHABIP raprax yui
@KWIUIaraagjiaa TYJIXyy OapuMmTaink, can0apblH XKML AWKHUTAN IUNHHAWIIMHAT Ouii
00JIroX0/1 TAPrYYJIdH aXKUIUIAX;

4.5.3.Ilnargpopm ou3nec monesn (Platform business model) - Dpant 6a HuiuryymaTuir Ouit
0O0JIrOX, OPOJILOTY OJIOH TATYY/bIH XOOPOH/bIH XapHJIllaar XOHroBUIOX, 30XHUIYYIDK YAUPAAX,
HaiiaBapraii Oaiinrax OusHec Mozenb Oereej Lar Xyraiaa, OpoH 3aifHaac yJl XaMaapaH
OYTIIMIOXYYH, YHIUMIrIArId X3PIMIArdWl Haijasaprail xyprax. busHecwiiH map Xypasras
TANX, OYTIIMXKHHT HAIMAITAYYIX, 3apaan Oyypyynaxax ruiaTtdopmI cyypHicaH OM3HECHHH
3arpapyyabIl' TYJIXYY alIMIVIaX 3amMaap Xapuwilardjajgaa IHHYIIT OYTISTAXYYH, YHIUHITIsr
XYPraK, YH? IDHHHT Ouli 00rox;

4.5.4. Axaiin Oaiiryyanara (Agile organization) - busHecuiiH OpYHBI ©OPUJIONT, XIPIVIAUHIH
X9pPIrLPd, LIaap/uiaraj XaMruaifH OOJOM)KMT OOrMHO Xyrauaasj Xapuy YHIZONI Y3Yyiax
yajBapTail, eepuwienaTe] JacaH 30XHUIOX, XypAaH IIMHABIp raprax, XypAaH Ccypajinax,
TacpaiTryil caibkpyynaax 3amMaap MEHEeXMEHTI? XIp3rKyynadr Oaiiryymnara Gaidx.
ByT23ra3XyyH YHIYHIr3), YHIUWITIHUHA Ipoliece, )XypaM 3aaBap, XYHHI HOOLMHH 33par Oyx
yin axuularaagzaa “Askain’” MEHEKMEHTHHI HIBTPYYIDK, TACPANTIYH IIHHAIWINIT XUIDK
Oaiix;

4.5.5.AunoBan 6a 0yr3nu Oaiigan (Design thinking & Design Sprint) - AnuBaa acyyuisir
OYp3H OMJIrOXX yYHp INAITraaHbIT Hb 30B TOJOPXOWMIOX, OYT39/m4 MM raprax, XaMruiu
OHOBYTOW IIHHIIHAT YHISH COHroX, OoauToi OHeT 3arBap 3arapuiax, TaCPAITTYH TypPLIHIT
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XMHX Jlapaajuiaap yp AYHI XYP3X LOTI CITrarad 0ereej YYHUIT qu3aiiH THHKUHT 0a au3aiid
CHOPUHT aprawiajaap XdparkyyJoX. ACYyMIblH Y4HMp IIAITraaH, MIMHAX apra 3ambIr
TOZOpXOIJIOX100  Oaifranpa  921T2H, TOTTBOPTOH  XOMKMIJ CYypHJICaH  HWHHOBAI[BIT
XIPIMKYYJIIX, Of MOJBII XaMraazuax, Ll@aacHbl X3p3mIdar Oyypyynax, MOH TEXHOJIOIHIH LIHHY
WHHOBAIYY/l, XMHMOAJI OIOYH YXaaHbIT allIMIVIaX 3amMaap araapblH OOXUPOMN, XYJIIMKHNHH XUHT
Oyypyynaxaz XyBb HOMP33 OpYYJDK aKHILIax.

4.6 AxuntHyyn, sudxyy Ec 3yiiH aypsma Toaopxoiincon IpynnuiiH yHOT 3yiin, COEMBIH XOM XIMKI?,
OM3HECHITH 3apuMyy/IbIT yXaMcapiaH OMIroxk, eep TYTMbIH YHI aXkuiuiaraaraa THAr3pT HUHIYYIOH
X9PIMKYYIDK QKUILTaHa.

4.7 Ec 3yitn nypmuitn  Xascpant 1-x1 3aacan “Komnanuiin coénblH KaHBac 3arpap” Hb SHIXYY Ec 3yitH
JYPMHIH canmryi xacar Oaiina.

4.8 Xyuuii HeeuuiiH 30B 00/UIOr0 OapUMTIAH @KWK, HIMHY QXKWITHBIN @XWIJ aBaxjaaa [ pynmuiin
coén, ajNChiH Xapaa, YHIT 3yiic, OM3HECHIH 3apuumJl HUHIICOH aKHITHBIT COHTOX, YYHJ HIYY[
YAMpAJara, XaMT OJHOOPOO CaHajl HATMX, A@KHWITHBIT OalryyiuiarelH CcoOE€np aacrax, Cyprax
Jlaiaraxyynax, 30BJIex, TyCa/K XaMTpaH aKuljIaHa.

TAB. EC 3YHH X3M X2MK232

"5.1 AJKHJITAH X00POH/BIH XapHINaaHA 0apUMTJIaX €C 3yiH XOM XIMIKII:

T8 |

5.12

ASKunTaH, @KWI YYPrad TYHLDITrIXI93 Oue OHEAdd XYHAITIIATIH XaHAax, XapuilaH
UTTAJILRI, XYHJUIAJ, 9€par OPYHH, XapUIILaaHbl COENBIT OMit O0NIT0oXK aXuiIax;

HoaonrToM, mynapra, axus Xdpard Xapuiiaar 3pXaMIIdH, XapuylylaraTaid Maprykiuiie Oar
00JDK XaMTpaH aXUIUIax;

XaMT ONHBIX00 @XKIBIT XYHIITTMK, Oycmaa XYHAp 1 ydpyyhaaxryi, Oue OHeHId IOMKUH
TyCaJDK, XYHJIOT SHIPOIHTYH Oaiix;

Oepuiiree OaifHra XerKyyJDK, XapHylLcaH axmigaa “Askain” aprawiajibil HIBTPYYJDK
QXJIBIH TpOLeCC, Y akularaangaa OalHIbIH IIMHAYINIT, 30XHOH OalryynanT Xuibk
KHUIUIAX;

XamTpan axwuiax Oy aKWITHBI HIP XYHZ, @KU X3PIIT Xajjax, ajuBaa Oamiargaxk,
HOTJIOTJIOOTYH Ceper Mi3Id I, XyAal, Iyy SpHar XaMmT OJHBI JIyHJI Traprax, Tapaaxpir
XOPHIVIOX;

AcxiielH OalipaH]l 30XMCTYH 3aH aBUP raprax, OH1ep Jyyraap Maprajupjiax, 3Trasz Oyayysar yr
XOJUIT  X3P3MI3X, OyCcAbIr JOPOMMUIOX, 91 3YWIMHI 3BIYK CYHTIOX, Xyinrai Xuiix,
30BLIOOPOITYHII9p aBY AIIMINIAXBIT XOPHIJIOX;

BonruitH OOJOH CATraN3yHH  JapaMT ydpyyJax, XODXKIHHH O3pXIsaimisp siraBapiaH
raJlyypXaxbIl' XOpHIJIOX;

Adkmil yypras TYHLUPTIOXI23 TPYII, XaMT OJHBI OMHO XYJI3COH YYpa3L, Xapuyljaraa
yXamcapiaH aXuiiax, o¢ ouenyyndan €c 3yiH Xxapuyiyiara XyJjiox;

VYouppax aXuiaTaH, ©epHHH yAupulara I0p axWUIax Oyl aXHATHBI aXWs, YYPrHiH
TYHIPTrAI, OMEINTHHT TOITMOJ XSHAX OalXBIH 33pArLdd, aXKUITHYYATAH TATII, HIMITTIH
XapuilaX caHajl OOMIbIT Hb COHCOX, 3OBIOX, JIMKI)K TycllaX, aXWJ XIpruilH Tamaap
HI2JTIH HIYYMIK, YHOIIT33 Ord, aCyyAIblH KA, ITUAABIPUIT HIyypXail rapraxk akxuiiax;
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5.1.10 VYaupnax axuiTaH, @KWITHYYAal XyBUMH OOJIOH @Xui, MIPrMKIMHH yp 4ajaBapTaii

5:l:11

5:1:12

X0n000TON anMBaa JapamT, IIAXajuT Y3YYJOXIyil Oaiix, MeH IOTHO Xapuiuaa, OdIruitH
JlapaMT Y3YYJIIXTYH, MM Xapuiaa YYcoX HOXUeIUIT Oypayynaxryi 6aiix;

Vioupaax axuiTaH, SHAXYy €c 3yHH JypaMI 3aacaH XdM XOMXKIII CaxuH OHenyyik,
QKUITHYYIAJ YArdp Ayypaili Oomk axkuiuiax 6ereej; €c 3yiH XaM X3MKI3r OUesyya3aryi,
30pUCOH TOXHONION] €C 3YHH XapuyLulara XyJadoxX;

Huiit axuntHyyn rpynnuiiH aiacblH Xapaa, 9pX3M 30pWITbIH TONee C3TI3J, XYY, caHaa
30pHJIT00 HAIITIDH, XaMT OJHBIXO0 JYHJ 9€p3T yyp aMbCrajl, 3eB XaH/AJarbir OyTImk
QKWILIaHA.

5.2 Xapuauary, Ou3HecHHH TYHIUTIH Xapuiauax Xapuiaunaanja Oapummiax €c 3yHH XoM

XIMIKII:

5.2.1 AsxunTaH, XapHilLarduifHxaa Xaparip?, Maapagara, Xyl COHUPXO HUMLYYI9H HIMHAJIAT
OYTIILIIXYYH, YIUTYHITIAT TyXai Oyp raprax, caHai O0JIrox akuiiax;

5.2.2 Xapwinarypa TyJarapcaH ajuBaa acyyaal, XYHAPAIMHI mMAAdXa93 “buny xapuianaryjgaa
X3PXdH Tycamk 000X 33‘7” IOOTT TOBJIOPY AKUILIAX;

52.3 Xyynuir caxus naa,uamx MoHnron VYicelH Xyyab Tor'roowx ['pynnuitn JI0T00A IypoM,
JKYPMBIT Xapuillard, TYHIIYYATHIYY XaMTlaa CaxuH OHeNnyyinK, Xyyib, JYpIM Kypam
30pUCOH alliBaa YHIIJ, YUl aKuilaraaHaac aHruj 0aix;

5.2.4 Xapunuary, OM3HECHHH TYHIUTOH XaMTpaH axuiulaxjaaa [pynnuitH H3p XYHOUHT I331U15H
xaMraanax, ['pynmuilH H3p XYHJASA XapLIMJICAH, HAP XYHA3I COPreep Helee Y3YYIdXYHI]
anuBaa Hexuen OaWpan, YL, YHJI aXuularaaHaac COPruiasX, TaTraigsax 3amaap
I'pynmuiin coén, anban Xapuiaansl €c 3yHr yaH/| caxukK aXuuax;

5.2.5 Xapwiauard, OM3HECHHH TYHIITIHI33 Yyp XYHTIH, OallHTBIH Xapuilaa, XaMTBhIH aKujlaraar
JOMKHX, Xyyiab OOJOH IIpP33r3dp XY/I93COH YYpra?  Ouenyyisx 3aMaap XapuillaH
UTTOJIIUIHHAT OMi O0JITOK akKuJiIjax;

5.2.6 TI'pynmuiiH Ou3Hec, yin axwuiaraa, OYTI3IIdXYYH YHJIUWITIOHUH Tanaap Xapuiuard,

TYHUIYYI3 M1 6TOXA60 OJIOH HUHTH/ 30pHYJIarCcaH HIZITTIH MAIAIIIIIMHT YHOH 308,
TOJOPXOH OMJITOMIKTOM Ord a)Kuiiax.

5.3 AIUHT COHMPXJIBIH 30P4/106C AaHTH/ 0aliX €c 3yHH XM XOMKII:

5.3.1

532

5.3.3

Aoxuntal, [pynnuifH Xyyis €CHBI 9pX AITHIT HYH TAPTYYHI 3PXIMIIDH XKHIUTaX, [ pynnuiin
OusHec, Yl akuiuiaraa O0JIOH XyBbI[aa 939MILHIY, XapWILATYHMHH 3pX allMI, HOP XYHAI
COpreep HeJIEOJIOX alnuBaa YHIUIIIC aHru 6aiix;

AdKHII, YYPIrUiiH XYP33HJ ONTOIJICOH 3PX, M3 YPBYYJaX, X3TPYYJIdH alIMIIaX 3amaap
eopT 60sI0H Oycran naByy Oaigan yycraxryi Oaix;

AxuipiH  OalpHBI  TOAOpXOWIONTON 3aaraaryd, IpynmuitH poTtoom aypaM, >Kypmaap
30BIIOOPOTNIOOTYH Y XUIiX, 00pTO6 3pX M3/, JaByy Oaiinan Ouit 6osrox, I'pynmnuiitn
HAPHIH 6MHOOC 30BLIOOPOI6rYil I3p33, XA XUHX, OU3HECHHH YT a)KHIuIaraa 3pXiax,

2|
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534

535

5:3.6

5:3.7

538

—

YHITYHIAT) Y3YYII9X, YIIUMIrId aBax, MOH dH3 TOPIHIH Yiliaan xuiixuir Oycaaac maapaax,
STraxbIl' XOPUIJIOHO;

AnbGan Tymiaan, 9pX MO39 YPBYYJIaH alIMMIX IIp OyiI, HATAMOJI COHHPXOJITOH ATrId,
ICXYJl ©epuHH Xamaapan Oyxuil 3Trasmsn jaByy Tan Ouil OGonrox 3amaap Ipynnuiin
OM3HECIIC XaMTpaH alIUr XOHXKOO OJIOX, HAr3IdPTIH ajmiITrax Hexues Oaitnan Ouii 6oaroxsir
XOPHIJIOHO;

Xyyab/ 3aacHbl Jaryy yjac TOPHHH Ham, OJOH HUHTHHH YW aXXHJUlaraani OposiLioX, COHIOX,
COHIOIJIOX 9PX33 UIdX IpXTdit Oaiix, yyHa I'pynnuiin Ouer Gonon Guer Oyc 371 XxepeHre,
MOHIOH XOpPOHIMHI anMBaa X3J03pa33p amuriax, [pynnuiiH HIpuitH emHeec Oycniaac
XaH/IUB, TYCJIAMXK XYCIX, 393]1 aBaXbII' XOPHUIVIOHO;

Vaupaax aKuiITaH, allur COHMPXJIBIH 3epuiieec aHrui Oaiix, €c 3yiH Mamnaiinan y3yyiasx
9HAXYY AypMuiiH XaBcpanT 2-T 3aacaH “Yaupaax axuiaTHbl €C 3yHH Oatiamk’-MiHr axuil
ONTOTYHJT OUYr?3p rapraxx erex 0a YYHHIT?3 36pUCOH TOXHONION €c 3YHH Xapuylara
XYJI993X;

Axraac rapax, XeJeJIMOpPHHH Xapuilaar ayycrasap OOJroCHBI Japaa XaMT aXHIIIax
GalicaH @XUWITHYYIBIT @XJlaac rapaxbil' STrax, €ep aiJIbIH CaHall TaBHX, XKW 3yydIax
33prasp 30XMCTYH YA rapraxsir XOpHIJIOHO;

AnuBaa Xyyab Oyc yinman 600H GOrMHO XyrauaaHjJ CaHXYYIHH OHAOp Oreex amiajar,
OycIpIr 3aimuiiax, XyypaH M3XJIdX [IHHKTIH CAHXYYTMIH JIYHBPBIH CXeM, CYJDKIIHI HAIIIX,
OpOoJIOX, OyCHbIr SITrax, 3CXyJ SAr33pTdIH aauaTrax Xyynb Oyc yp JaraBapT Xyprax yiiu
@KMJUIaraaH]] OpOILIOXBIT XOPUITIOHO.

5.4 Apaura, x3321 Xaxyyjauac aHruj 6aix éc 3yiH xam XaMuKI3:

54.1

542

543

544

AsKuiITaH, @)XWl Yyprad TIyHUSTrXxa33 Oyciaac aBiura, X327 Xaxyyib, CAaHXYYTHIH IIaH
XapamK aBaxaac TaTrajisax, XYJI93H 30BLIeepexryi 6aiiHa;

Asku yypran TyHLIDTIICHHUHX?) Tejiee Oycrnaac aBiura, IIaH XapaMmiK aBax, XyBb XYPTIXHUHT
Xaryy xopuriox Oereex Oycnaa caHayl OONroxryi, 3yy4jiaxryi, sauidH OOJOH 3auitH Oyc
naByy OaitutbIr Ouii O0IroXryi;

Bycnan MeHre, IiaH Xapamyk, SJMHH caHain OOJNroCOH, 3CXYJ HMHM YHIA XUAXHHT
caHaapxax< Oy# 3TrasaMiH Tajgaap MOICOH, CHKUIVIICOH TOXHUOJAONJ SHA Tanaap XyHHH
HOOLUIH yAUPUIArbIH Ia3apT MII3TAX;

BusHec, XaMTBhIH @XMJUIaraaHbl XYpIdHJ Xapwiuard, Ou3HecuiiH TyHw OaiiryysiarsiH o,
Gasip €cOJBIH apra XOMJK33, XYJI9H aBalTal OpOJIOX, O3JI9T, AypcrajiblH 3YHJ XYI93K
aBaXbIT' 30XMCTOM TYBIIMHJ 30BLIOpY Oomox 6a 631ar, AypcraibiH 3y Hb XIT TaHcar Oyc
Oycnan apinura, OM3HECHITH XYCIIT MITI9p CITIILANI TOPYYIIXIYii Oalixan aHxaapax.

5.5 I'pynnuiiH M4, XOpOHIHHT alIUIVIAaX, XaMIaajJaxTai XoJ1000ToH €c 3yHH XM XIMIKII:

5.5.1

['pynnuitH emu, 51 XepeHreA Aapaax Ouer 0010H OueT Oyc XOpOHTHHT OMIToHO. YYHI: D1
XOTHIMJ, KOMITBIOTEP, TEXHHK, X3PATC3J, MOHIOH XOpOHTe, IOTOOJ CHCTEM, MPOrpamm
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5.5.2

5.3

554

5.5:5

5.5.6

5:5.7

XaHram, LAXUM IIyyaaH, MOII93JUIMiH  0aa3, OlOyHbI OOJOH 30XHOTYMHH 3pX33p
XaMraanarjacaH OyTadJj, IIHHY caHaa, OM3HEC TOJIOBIOreo, OYTIIrAdXYYH YIUIYHITI), MOI3)
TaimaH, rap33 XOIIPJ, OYTIMAIXYYHHMEl 3arBap, Jara MAIddJJ, erernen, Oycan Laxum
MO39, MAIIUIN ILM;

AskuntHbl Tpynmojn axuiuiax Xyraiaasjaa CaHaauuiICaH CcaHaa, OKYHbI OyTadnmy yiin
@KWIUTaraaHsl yp AyHA Ouit 60IrOCOH OI0YHBI M4, OyT331 Hb I'pynmnuiiH Xyyiab ECHBI OMY,
339MIIKI DaiiHa;

ASKMITaH, TPYNIUHH 6MY, 31 XOPOHI'®, TOHOI TOXOOPOMKUIT apur ramrtai, 30puyjailThiH
JIaryy 36BIIOOPOIJICOH XIMKII, Xs13raapblH XYPIIH/ 3Yi 30XUCTOHIOOp aIlIMIIAXK XIPIIIIIHI;
I'pynnuiiH 31 XepeHruir 3yl Oycaap ammmiax, XOXHpoJ yupyysax, 30BLIOOPONTYH raprax,
Oycman pamkyynax, XyBbJaa 3aBLIMX, HMHM  YIIZ9IA XaMTpaH OpOJILOX, HYYH
JlaparjyysiaxbIr XOpHIJIOHO;

ITporpaMm XaHram, M3/93, TaiJIaHT XIbIH Oyc 30pHATOOp Xyyadapniax, OJmpyynax,
Oyclaa qaMKyysiax, aluriax 00JOMKHHT OYPAYYIIXUNT XOPUITIOX;

I'pynnuiiH  anbad OmaHK, TOMASL, @KJIBIH YHAMIOX 39p3T TPYNIMHT WIDPXMHIIX 371
XOPOHTUIT XyBHUITH 30PHIIT0O0P AIIMITIaXbIl XOPHUIJIOX;

AKUIT yypras TyHUATraXs[ 3opuyiaH [pynmaac OarancaH 3apjibil 30pUyNIanThiH Oycaap
AlIMIIAXBIT XOPUITIOX 6a 3apUIbiH TYHLIDTIAIHAT X0I00r10X GapUMTBIH XaMT LAl XyrauaaHs
Hb YH9H 36B Talijarnax Oamx;

5.6 O0yHBI OMUYHHAT XaMraaJjax Tajgaapx €c 3yHH X3M XdMKII:

5.6.1

5.6.2

XyynuidiH Xypa39H[ aiuMBaa XyBb XYH, XYYJIHHH OSTrI3AUHH OIOYHBl OMYMHI XYHASTIOH
Xdpuiuax,

AnuBaa OIOyHBI OyT?2/14 Vi)l axmiularaa siyynaxjaa OyCHbIH OIOYHBI ©MYHMHH 3pXHHTr
30p4HXryi OaliHa.

5.7 Xy4HpXHiiI3J, sAraBapjiad raqyypxJablH XYp33H1 6apuMTiIax €c 3yiiH XoM XIMiKII:

5.1

9.2

5.3

5.74
535

Bycnan 6ue 6050H c3Tran3yiH OyX XaM09pUiiH AapaMT, MIaXalT Y3YYJIIXTYH, XY4HpXHUilaa,
9CXYJI YYHTOH aquiTrax Hexuesn Oaiiian yycraxryii 6aix;

Bycmeir Hac, Xyiic, YHA3C yrcaa, INAIIHMH IIYTIAL, apbCHBI ©HTe, IIPIITHHH Oaiinan,
HUMrMHAH Oaiigan, OuewiiH 3pyyn MOHAMAH Oaiijan, XOKIMHH O9pXILIAIdIp Hb
sraBapliad rajiyypxax, JOpOMIKIIOX, AapaMT Y3YYJIIXHUUT XYJI93H 36BLIOOPOXTYH;

BycneiH 2pX, 3pX 4Yeyee, HIp Tep, aljap XYHA, XyBHIH HYYyLBIT XaMraajaH, XYHIJTI9H
XapuiLax, THArIPT wmwyyx OosoH mryyn Oycaap Henleesex, Xapuuiax YI, YHIISJ rapraxir
XOPHIJVIOHO;

Bycnam 631ruiiH gapamT y3yyiax, Iap 0ya33c raayypx xapuilaa YYCIIXHHT XOPHIJIOHO.
Xapuiiard, OW3HECHHH XamTpard, TYHIUTIH aauyl TOrWi, sUirasapiad raayypxaxryu
XapuJIIax.

10



4 .
s

Hortkanuran ®unanc Kopnopaun BBCH XXK-nitn

NeT CAPITAL TV3-wiin 2024 ombi 09  Capbiiixo§JibL..oapuit

financial corporation

013-2024 TOOT TOITOOJNbIH . -P XaBCPAIIT: 1193

5.8 Ma32uiniiH HyyL1aJl, aloyaryi 6aiaabir xanrax éc 3yiH XaM XaMiK39:

5:8:1

582

5.83

5.84

5.8.5

Askunta, ['pynnuiin Ou3Hec, YT aXuiIaraaHsl Tajaapx ajuBaa M3IIIUIMIH HYYIUIAJIBIT
XaArajpk @XWIax YYparTdil 0ereej 3HAXYy YYPrHHI aiJiblH Oaiipanz  GOJIOH aKJIBIH
GaitpHaac ragyyp aaui X3parKyyJIHd;

['pynnuiin Ou3Hec, alMIT Vil aXuaraarai Xon000Tol M3133 M3, JJOTOOJ CYIKII,
TEXHOJIOTH/I CYypHJICaH IIaThopM, THATIIPT XaAranaraax, 6onoBcpyynaraax Oy Manaama,
MOIPJUIMHH  HYYLUTaJbIl 4YaHJA XaArajax, TypaBaard O5TrI9I3A MOII22JIX, AaMKyylax,
3apyyJjiaX, XyBb/aa allHIIaXbIl XOPUIVIOHO;

Ipynnuiin 6u3Hec, yin axuwiaraarail Xoa000ToH M3/19311211 Ly yyaax, allumax, Xajaranax,
HUHTH TYT29X/139 [ pyNnuiiH 3pX, auur COHUPXOI HUHIYYIIdX;

Xapunuary, OW3HECHHH TYHIIHHH HaHC, TYHNr?d, OM3Hec, il akuularaartad XosnbooTon
M3/139, MIIIIUIMHAT Xyyllb, JKypMaap 3eBLIOOpPCHeecC Oycaa TOXHOIAONM alumax, Oycaan
M3/193J13X, 3a/1pYYJIaXbIl' XOPHIJIOHO;

Ux erermen (Big data) Gomon I'pynmuiiH 10TOOA Iara MOIIIAIUIMHT OO0JOBCpyylax,
alMiaxaaa  HyyIml MO aBd Y32K, MOIIIUIMHH HyyIUlall, aroyiaryid Oaimisir
Xamraaax.

5.9 Onon HUITHHH TAXHM CYJIKID, MIIIUIMHH XIPIrCAHMHI amuriaxrai xoja6ooroi éc

3YHH X3M X3M3KII:

5.9.1

5.9.2

593

594

5.9.5

5.9.6

Askuntan, [pynnuifH HIpUHH ©MHEOC XO9BJIAJ, MAIIIUIMUH XAPATCHITIN Xapuilax, OJIOH
HUHTI MOIATIRN XHIX, SpUILIara erex, MdIIIII HHUHTIYYISX TOXHonaona I'yHusTrax
yAMUpIJIaraac MyIATAMK, anbaH ECHbI 30BILOOPOI aBaxX;

OJioH HUWTHIH HaxuM Cy/DKa3HI [pynnuilH OusHec, yilin akuularaa, axujl X3pruiH HIp
XYHII COpreep HOJeejexX YI Xd2JUIdL, caHal, KOMMEHT, 3ypar, Aypc OHWwIdr HHUHTIIX,
TYT29XUHT XOPHUIIOX;

Wokuit TecTait Ou3Hec, i axuiiaraa spxXaJiadr KOMIIaHH, Xapuiiard, OM3HeCHiH TYHIITIH
X0J000TOM YHIICIAIIYH COper M3I33 MII3UIMHI OJOH HUHTHIH LAXHM CYJDKIDHI
HUHTIOXTYH, Tapaaxryi Oaiix;

OJ0H HUHTHIH HAXUM CYJDKI3, XIBIAJ MIIRILIRp ['pynnuitn OusHec, yiin axuuiaraarai
X0JIO0OTOM ajiMBaa COPOT MOIIIIIIANIT TAPCHBIT MIJICHH TOXHOJIIO MIAIUIHIH 3X CYpBaJIK,
Oycan Mamaamnuir Mapketunr ITu Ap ['azapt Magaraax;

[pynnuiiH pekiaM, 3ap cypramuywiraar xosndornox Xyyib, CaHXYYrMiiH 30XHIlyyJax
XOPOOHBI JKypam, SHIXYY Ec 3yitH xypaMTaii HuiiyyIoH sByynax;

IpynmuiiH Ou3Hec, YWl aXuiUlaraaHsl Tajaap HHHTI MJI OOJITOCOH MOI33, MOIAIIIUIMUT
XYYJIb, )KYPMBIH XYPI2H OJIOH HUHTAI MIA3IIK O0JIHO.

5.10 CauxyyruiiH caxmijira, xapuymJjararai 0aiibir caxuxraii Xo10600Tok €c 3yiH XM
X9MKII:

11
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5.10.1

5.10.2

5.10.3

5.10.4

ASKMITaH, alMBaa 333, OHJIAMH LIAaXMM 39371 aBaxJiaa 392JIMHH XOMXKIII ©OpHiiH OpIIoro,
3apial, 39371 TeJNeX 4YalBap, CaHXYYrHiH Oycajx Hexue:n OaiijanTaiiraa ysuiayyinaH 3B
30XHMCTOH yAUpJaXK, CAHXYYTHITH XYHIP3JI, OpHIH JapaMTa OpOX00C CIPTHHIIK aKHILIaX;
[yitiras, Tenbep TOOLOOr IYHIRTIAX, LAXUM MOHI® allMIvIax, 3331, XOPOHI'® OpYYJIalT aBax,
Oapbllaa XOPOHTHHI 3aXuUpaH 3aplyyiax, 3CXyJ OJIradprdoi aJuiaTraXx CaHXYYrHiH
YHTUHITISr aBaxjaa Xonboraox Xyyildb TOITOOMXK, TIPYMIHHH JOTOOA AYpPOIM, XKypami
HUHLYYJI9H X2PArKYYIIX;

Iyyn 6osoH uryyn Oyc epuiiH JapamT, YYHT?# X0n0600Toi rapy 6on30mryi ajnsaa 3ajiniiaH,
JIyHBap, XOPOHTe 3aBILUX 3PCIAIIIC YPhIUHIAH COPTUILDK aXKUILIAX;

Xapunard, YHITWIYYISTYHAT CAHXYYTHHH XYHAPAJ, OPUHH AapaMTa] OpOX00C COPrUMIIX,
00peec XaMaapax XY4HH 4YapMaWIThII Taprax aKuiax.

5.11 Menre yraax, TeppoOpPHM3MbII CAHXYYKYYJIXTIH TOIMIOX YHJI aMHJIaraanjn
OapuMTJIax €c 3YHH X3M X3MIKII:

5.11.1

5.11.2

5.11.3

I'pynnuiin Ou3Hec, Y aKHJUIaraaljl MOHIe yraax, TeppOpU3MbIT CAHXYYXKYYIIXTIH TIMIX
TyXai XyyJdb TOITOOMXK, 30XHUIlyyJard Oairyymiarsid JypaM xKypam, OJlOH YJICBIH 30BIOMIK,
CTaHIAPTBHIT JaraXk MOPIOX;

Xyynb O6yc XOpeHre, OpJIOTHIT 3X YYCBIPT OalpuIyynaxryii, 333J1, CAHXYYKHIT OJTOXIyi 6a
I'pynnuiiH Ou3Hec, OYTIIIIXYYH, YHIUHIArIIT MOHIe yraax X3parcai OOJroH ammuriax
9PCAIIIIC COPTHIIDK aXHILIAX;

lamaanei upraH, Oaiiryymanararail OM3HecHiH INHHA Xapwinaa Torrooxnoo OJoH yiChH
XOPHT apra X3MxK33, Xs3raapliajiTaj OpCOH SCIXUHIT HATTAJDK IIaJIraH XaMTpaH aXKHlIax.

5.12 Ec 3yiin 6ycan xam xoMu#Kd3:

5.12.1 AsxunraH, axiblH OaiipaHi COrTyypyylax yHJaa, yTaaT OOJOH OJJIEKTPOH TaMXH,
MaHCyypyy/iax 00y10H Oycaa XopToi OOAUC XIPAMIIX, XaAraiax, Tapaaxbil XOPUITIOHO;

5.12.2  AskJIbIH Haraap axJiblH 6alipHbl TOZOPXOMIONTO/ 3aaCHAAC 06D AXKUII IPXJIIXUUT XOPHUITIOHO;

5.12.3 DBaiirans Op4yHMHI 33T OaijuIbIr ApXdMidX, Oalraib/l ceper Hejlee Y3yYJdX ajuBaa
YHIIIUI3C COPTUINIX;

5.12.4 TI'pynm Hp axiblH OaifpaHa XeI6IMOPHHH 3pYYJ, AlOYIryH OpYHBIr OYpAYYJISH, aKMITHBI
9PYYJ M3HJ, al0yAryi Oaiiuiblr XaHraxk axxuiulaHa.

3VPIAA. EC 3YHH X5M X3MXK33T TOJIOBLIYY.JIDX
6.1.  Huiit axunTHyyad oSHOXYY Ec 3yHH aypIaMTOi TaHHIN@X, XYJI99H 30BLIOOPCHHH Haryy

X©JI6OJIMOPHITH rIp33 OalryyiKk aKuulaHa.
6.2.  Ec 3yiin 3eBnemx, ypuanra, nocrep, BUIE0 KOHTEHTHII &XMITHYY/Ia/l LAXUM X3/103p39p TYII9H.
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9| T
ASKMINTHYYIBIH €C 3YHH TeNeBIIMJ, €C 3YHH XOM XOMKIIHHMH Mepneﬂ
HOOIMITH yAMpPUIATBIH Ta3ap Hb EC 3yHH AYPMHIiH XapHyLAryuiH XyBb.il FpM
XSIHAIT TaBbX aXwuiax Oereen €c 3yHH AypaM, €c 3YHH XdOM XOMXKIOT Jarax Moprex Tanaap
TOZIOPXOIi JaBTaMIKTall CypraiaThil 30XMOH OaiiryynHa.
[pynnuiin €c 3yiH AypaM, XM XOMXKIII CaxUH OHENYYJId9X Hb @KWITHBIT [pynmuiiH aXKuiaTaH
Oaiix, anbaH Tymraan 3pXJdX, AIBIINX, IIATHAK ypaMIIyyaaxaj Xapraiasax y3Yyy/IdITuiH Hor Oaiina.

PaVlataToTen
Lﬁ ¢ ermeerne s

sz Xy

@22031193

J0OJI00. XAPUYIIJIATA

ASKHITHBI YHIIOM, 3¢ YIIAN Hb 2HIXYY Ec 3yiiH aypmuiir 3epucen Toxuomnmonn XeaenMepHiin

JIOTOO]] J)Kypam/1 3aaCHbI Jaryy CaxHirblH IUHTIAI HOTAYyy/IHa.

Ackunral, Oycan axwiTHbl rapracaH €c 3yiH 3epumn OosoH €c 3yHTai xonbooTOH anuBaa

acyy/iiaap 9H3 JIypaMJ eepeep 3aaraaryit 6o XyHuii HoelnifH XOpOOHI XaH/JaHa.

XYHUI HOOLHIH XOp0oo Hb Japaax Oaiijyiaap axxuwuiaHa. Y YHI:

7.3.1.  Ec 3yitn 3epunuiin Tanaap axxuaTHaac GUUI3dp, 3CXYJ] LAXMM IIyyJaHraap MIA93J13I1
aBax;

7.3.2. MbpmomumuiiH Jaryy Iainrax HArriax, XyHUH HeelHHH XOpOOHLI Xypiaap acyymJisir
XOJIIIRX, AYTHIIT, IIHHABIP raprax;

7.3.3.  XyHHi HOOLHIHH XOPOOHBI LIMHABIP Hb SLUCHIH IHHAABIP OaiiHa.

AdKWIITaH, TPYNIHIH 3pX, ALIUT COHUPXOJIJL COPreep HONeeox Yitnad, €c 3yHH J1ypMHUNAT 30pUCeH,

3CBIJT 30PYMIZIOX HOXIOJ YYCCOH ajMBaa 30pWIHIH Tanaap 3pcadi, XyHHH HOOUHUHH yIUpIIarsH

raszapt OuewdH, 3cxyn code@netcapital.mn, whistle@netcapital. mn naxum xasraap tyxai 6yp Hb

MOAZIATIK AKUIUIAHA.
Ec 3yiin 3epwiniir M32315ry, WIYTD yI33r4uiil XaBUMH TajlyypXaxbil i 30BIIOOpeX 6ereej
MOID9JI9TY, LIV YIIITYUIH HyyLuTai, aroyaryi 6aliauisIr XaHrax aKuijiaHa.

Ec 3yiin ypMuiir 30pucoH aXWITHBI YIS Hb 5 XOPOHTHIH XOXHPOJ yupyyJicaH 60J CaxHiIrblH
Ooson OycaJl LIMHTIAJ OHOLAYYJCAH 3C3X33C Y XaMaapaH 371 XepeHTHiiH OypaH Xapuylulara
XYJI23JITIH).

Askwnrad, Oycal a@KWITHBI rapracad €c 3yidH 30pwIHMHr Maacidp Oaibk HYyH Aaijylax, HIyTa
YJI29X93C TaTraji3ax, XaMTpaH 3epumsl YHIJIX, 30puHil rapaxaac ypbAuWJIaH COPIMHIIdX apra
XOMIKIIT aBY KHIUIAAryit TOXMOJIIOJ YT aXHITaHA €C 3yHH XapHyLulara TOOLHO.

Ec 3yiiH JypMuiir 3epuceH akuiITaH 0epee €c 3yiH Xapuyluiara XyJdx daasapraii 6aiix Geree
I'pynnuilH XemeJIMepHHH MOTOOXA XypamJl 3aacHbl AAryy 3©pwWIMHH LIMHXK 4YaHap, y4dpyyjcaH
XOXMPJIBIH XOMKI3T Xapraji3aH CaXMJITbIH IIHHTIAJI HOTAYy/IHa.

Ec 3yifn xapuymyara Xya99X Hb XyyibJ 3aacaH Oycajl XapHylUlaraac 4elieeieriex YHI3CII
60J10XTYH.

HITKAIIATAJI CAHXYYTI'MAH I'PYIIIT
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1. IIuiiassp rapranatell 3pX Yypar, XapHyiyiara
JI90p CYypuJIaH TOAOPXOM Xsi3raapblH Xyp3dH]
0JITOX;

2. Tesnepcen Oyc mmiiasdp rapranr: Lluitassp
raprajirtaj Talyy[ablH OJIOH TaJbIH OPOJIOOT XaHrax
0a XoJPMUYK ILIMIIBIPIIX 3apyuMbIr GapuMTIiax;
3. AxunTHyyaelr OMe AaaH MBI rapraxan
YAUpATIaraac A3MKIAT Y3YYJI9X, 30BIOX;

4. Iluitneop rapraxgaa [pynmnuitH 9px, amur
COHUPXJIBIT TAPTYYH/I TaBHX.

1. Depor xananara (Optimistic)
2. Opemang cyypuican catranr) (Risk-based
thinking)
3. Moapraknuitn 6ar (Professional team)
4. 3anyy mannaiinan (Young leadership)
5. Tacpantryii cypamuax (Lifelong learning)
6. Amxxunran Tamyynary (Desire for success)

| E|CORP x
1. Cyprant, coénbin xetenbepyya: (Net X, Ki g[ra‘,f
of cash, Summer retreat, MeHexmMerF i Xypa,
30BIOreOH, m99T3i Mourom, [ MHD JKHIT,
TOMJIIIIAINT Oif, apra XIMKI9HYY/T)
2. AMXuAT, axull JPBUUIMHT  ypaminyyiax
xeTendep
3. OKR celebration

|.Yynsanteir  Gart wmyypxaii MO/ OreX, M1
CONIMJILIOX, XaMTpaH WHMIABIP raprax 30pPHIT00p  30XHOH
Oaiiryynax;

2. Xomomupx acyyuiaa TOAOPXOHIK ypbAumIaH Od1Trx;
2. Llarraa XK, narraa ayycrax;
4. Oponuord  TajdyyablH  OpOJLOOr  TATM  XaHTrax;
5.9epor yyp aMbCrajibir OypayyIax;
6. Yyn3ansir 60rHO Xyrauaasz yp yHT3i 30XHOH Oaiiryynax;
7. Acyymuisir Tan 6ypa3c Hb Xap:K OHOBYTOH IIMHIBIP raprax;
8. Canan HuitdXryit acyymraap OycablH caHai, MIMHABIPHIAT
XYHIDTIOX;

9. IInitasapuitn XopIrKHITHHT XAHAXK TalnarHax.

AJICBIH XAPAA
Jlwxuran GaHKHHAT TaHbl TapT
3PX3M 30PHJITO
JIvokMTa IMDKUATHIT MaHIaiiHa
YHOT 3YHJIC
1. Dpu xyurait 6aiik, Oycsir sHeprokyy (Energetic &
Energize)
2. Wn ton Gaiix, utran paa (Transparent & Trust)
3. Tan spman3anTii Gait (Passion)
4. Xyparaii ryituoarran (Speed & Execution)
5. Xerskunraii 6ait (Fun)
BU3HECHITH 3APYUM
1. Xapunmary TeBTIiH
2. XuiiMa11 010yH yXxaaHJ cyypuiicaH Oaiiryyinara
3. [nardopm 6uzHec Mozesnb
4. Axaiin Gaiiryymniara
5. Mnnosar 6a 6yTaany Gaiinan

1. Anpaa, oHooroo xamtiaaa xamamax; (OKR
review & Retrospective);

2. Ynupiara 60I0H aXHIATHYYH Oue OueH’d
COHCOX, acyy/aiaa XaMTpaH muias piax; (CFR
meeting);

3. 180 rpagycelH caHa; XYCANITHHH apra
allnIax;

4. bycnmax HeneetTdi, OOAMTOH, 30B caHal,
HIYYMKHIT I[aruir Hb OJDK raprax.

1. HaracoH 30pHiaro00 XypaxuiiH Teaee XapuinaH
ysnjgaatai, bue OMeH?d JPMXKUH aKHILIax;

2. barraa yH3 1[3H OyT92)K XaMTpaH a)XHJuIax;

3. DBIDIAZH HATAIX, XaMTPaH XX IPX UesIeer
Ouii 6ONIroXK aXKUIUIaxX;

4. Depar yyp ambCraji, 3eB COTIIIIITIH Oaiix
(OKwpxur 3yina 4 xapuylyjiara, 36B XaHzjara 3epar
COHTIIIIIIP XaHIax).

Bux  amap 3aH  TeneBT
XapHyl1uiara Toomnox B3?

TOJNOBIOAT, CaMKPYYIaT,
ajjiaaraa oJIoX 3acax M;

2. bypyy yiumon, yp
jarasap, XapuyLyiararyi
Gaitnan; XYCJT 3pMII3IL.
3. Cyn ryimotron, Myy
OYTIIMIK.

CaHaaYMIITa;
2. Caita ry#upTrOmI;

‘

bun smap 3aH TeneBMIr
ypamIulyysaH JI3MKHX B3?
1. Axaiin TeneBIenTryi: 1.  Byrasmuy  caTranra?,
Yiin AXKHJIJIaraaHsbl XUUIIIT 3YTIai, caHaul,

3. Tacpantryit cypanuax,
OCON  XOMKHX  30pHIITO,

1. Baruiin rumyyaMir 19MKHK COHCOX;

2. Byraomu canaa, OOAMT IIYYMX, HIITTII
XapuiIaar J9MKHX;

3. Anpaaraa XyJ99H 30BLIOOPOX, ajljaaHaacaa
cypainnax 6010MK.



Ec 3yitn nypmniin 2 ayraap XaBcpaiT:
Vaupax axuithbl OaTiamK

VIUPIAX AKHAJITHBI EC 3YHH BATJIAMK

HaTkanuran CaHXYYrHiH IPYNIHAH QKHITAH .oovvviniinnnnnennnnann. “BIH/HIH .ooviiiiininennnnn.
ou I'pynnTaii Gaiiryynacan XeIeJIMepHitH rapad, YYHTIil aauirrax Oycan rapad G00H axiblH GalpHbI
TOOPXOMJIONTO 3aacCa aXHJ YYPrad ryHIdTrax193 MOHIoJ YJICBIH XyYib TOITOOMK, [ pynnuiiH 10100
AypaM kKypam, Ec 3yifH aypaMa 3aacaH XoM XO5MKI, 30XMLYYIQITHII Jarax MOpAeH, eHaep Ec
cypTaxyyHTaii 0aii’k, XaMT OJTHBIX00 JYHJ 3epaT XapHilllaa XaHaaara, MaHaaiuIsIr Ouii 60IroH axuiax
Oereej XaMT OJIOH, Xapwiuardui, IpynnuiHX?3 WTrIMAT Jaax, Xapuylylaratai, Iyjapra YH3HY93p
KWK, yaMmaap [pynmuiiH HIp XYHJ, allMr COHMPXJIBII XaMmraajax, €c 3yHH ajuBaa ajnjgaa 3ep4uil
YYCIX33C YpbIUHIIAH COPTUIIDK aXXHIIaxaa WIdPXUIIOH OaTaaMkuink OaifHa.

X9paB, MUHHI Oue sHAXYy Oarnamykuiir 3epumx, €c 3yHH anuMBaa ajjaa, 30pyuil rapracas
TOXHONIONA XOA6IMOPHIH JOTOO/ XKypaM, XOAeJIMOPHIAH IIPIdH/ 3aaCHbl Jaryy aKHJ OJITOTYMiH HAT
TaJIBIH CaHAQUUIIraap XOJeJIMOPHHH TIIpidr MyILUlaH ayycraBap OOJIrOX00 YYII3p XYJIIOH 30BIIOOPY
Oaiiraa 601HO.

Barmamx rapracas:
OBor, HIP/ANOAH TYIIAQM: ..vueeneeineeeieeesenennns
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